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Greenpeace es una organizacion
ecologista y pacifista internacional,
econdmica y politicamente
independiente, que no acepta
donaciones ni presiones de gobiernos,
partidos politicos o empresas. Somos
ecofeministas y utilizamos la accion
directa no violenta para atraer la
atencion publica hacia los problemas
del medio ambiente, actuando local

y globalmente e impulsando las
soluciones necesarias para conseguir un

futuro verde y en paz.
Greenpeace Espaina es una  Asociacion
democraticamente organizada, que se compromete
con la transparencia econdmica y administrativa,
la participacion de las personas que la integran
y la igualdad de derechos y deberes entre las
mismas. Considera que la diversidad de puntos de
vista enriquece a la Asociacion, por lo que procura
mantener y encauzar dicha diversidad.

Antecedentes

Desde hace muchos afos Greenpeace Espaiia
elabora sus marcos estratégicos de manera
colaborativa. Este aiio finaliza la vigencia del marco
anterior y el Consejo, 6rgano responsable de fijar
las lineas estratégicas de la organizacion, arranca
el proceso de definicion del nuevo marco, alineado
con los marcos internacionales (The Framework,
Global ToC y Global Program) y a nivel europeo
(Teoria del Cambio y Three Years Plan). Para
coordinar este proceso se crea un grupo de trabajo
al que se incorporan tantas personas del Consejo y
de la plantilla del GPE como se desea.

Proceso

Estos son los pasos que hemos seguimos para la
elaboracion de este marco:

En primer lugar, realizamos una evaluacion del
marco anterior por medio de encuestas a los
distintos microcosmos de la organizacion.

Ademas, con una encuesta abierta, recogimos el
conocimiento y la opinion de personas expertas
externas que nos sirvié para dibujar el contexto en
el que nos moviamos: Estamos inmersas en una
policrisis, ecoldgica, social, politica, energética, de
cambio de hegemonia.

Con estas entradas debatimos dentro del grupo
de coordinacion cuales deberian ser las lineas
maestras que trazaran nuestro trabajo en los
proximos afos, que se utilizaron como punto de
partida para el debate durante el taller abierto:

% Considerando los limites planetarios de manera
sistémica, olvidando o dejando atras las
campanas binarias. De nada nos sirve respetar
un limite rompiendo otro. Todo esta conectado
y asi lo debemos trabajar.

* Poniendo la vida en el centro; la nuestra, la
de todas y la de todo. Formamos parte de un
ecosistemay la supervivencia de todos los seres
vivos que lo componemos esta entrelazada.

9% Visibilizando las causas profundas de los
problemas porque sodlo asi seremos capaces de
que se entiendan y compartan las soluciones y
los caminos que tendremos que proponer.

% Trabajando en generar un cambio en el modelo
socioecondémico y encontrar alternativas al
sistema actual que proporcionen vidas dignas
respetando el entorno e internalizando todo
aquello que ahora externalizamos.

% Disrumpiendo el sistema con tacticas y
estrategias que movilicen para el cambio,
redefiniendo el rol de Greenpeace para
adaptarlo a la situacion actual.

Siguiendo estas lineas maestras, el taller abierto
a toda la organizacion se vertebro en tres grandes
bloques:
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, que responden a qué queremos y
necesitamos conseguir en los proximos tres
anos.

, que identifican como
debemos hacer para conseguirlo.

, que deben guiarnos
en torno a como debemos ser para poder
conseguir nuestros propositos.

Del trabajo en el taller abierto surge este marco
estratégico que se somete al debate en el seno
del Consejo.

En asamblea extraordinaria el 30 de septiembre de
2023 el marco es enmendado y aprobado.

En los proximos tres afios GPE se enfocara
en contribuir a cuatro grandes metas, que se
relacionan entre ellas de manera diferente y
tendran una relevancia en los planes operativos
proporcional a su envergadura.

Hacer respectar los limites planetarios y
restaurar los ecosistemas.
sistema

Transformar radicalmente el

socioeconomico.

Cambiar mentalidades y generar relatos de
futuro esperanzadores.

Promover una agenda de paz y desarme.

Hacer respetar los limites
planetarios y restaurar los
ecosistemas

Esta es la meta fundamental por la que GPE
trabajara en los préoximos tres anos, considerando
como prioritarios dos de los nueve limites
planetarios: los referidos al cambio climaticoy a la
biodiversidad. Para avanzar hacia esta meta, GPE
desplegara acciones orientadas a:

* Enfatizar, contextualizar y actualizar el estado
de los limites, asi como el escenario previsible
a corto plazo.

* Frenar los impulsores y las acciones que
derivan en el desborde de los limites y actuar
sobre ellos.
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Transformar
radicalmente el sistema
socioeconomico

El sistema socioecondmico actual necesita un
cambio radical que ponga la vida en el centro
y garantice los derechos basicos de todas las
personas y respete los limites planetarios. Para
liderar la transicion justa, GPE desplegara acciones
orientadas a:

% Visibilizar los impactos del modelo de
vida actual, que el modelo capitalista no
funciona, que el crecimiento econdmico es
insostenible —tal y como ha concluido el Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el
Cambio Climatico de Naciones Unidas— y que
somos ecodependientes e interdependientes.

* Promover modelos alternativos de produccion
y consumo que nos lleven a vivir mejor,
garantizando los derechos basicos para todas,
poniendo la vida en el centro y dentro de los
limites planetarios.

¥¢ Mostrar los elementos imprescindibles que
debe incorporar el nuevo modelo, tal y como:
justicia social, limite de los beneficios de las
grandes empresas y capitales, distribucion de
la riqueza, la gobernanza de lo comun, defensa
de lo publico, centralidad de los cuidados,
pacifismo...

% Defender un
pleno derecho y luchar por los derechos

espacio democratico de

fundamentales.

Cambiar mentalidades y
generar relatos de futuro
esperanzadores

El cambio de mentalidades y los relatos deben
mostrar visiones esperanzadoras y deseables
de futuro, que sirvan para sumar a mas gente y
transformar el sistema.

Necesitamos promover la incorporacion a nuestro
modelo de vida de nuestra eco e interdependencia
(somos naturaleza), incluyendo el trabajo sobre
bienestar animal, generar contrapoder mostrando
alternativas que puedan transformar el sistema y
poner la vida, lo colectivo y lo publico (frente a lo
individual) en el centro.

Promover una agenda de
paz y desarme

Para avanzar hacia esta meta, GPE podra desplegar
acciones orientadas a:

% Redefinir el concepto hegeménico de seguridad
militar y proponer alternativas basadas en la
cultura de paz y no violencia, la cooperacion,
el multilateralismo y el acceso universal a las
condiciones suficientes para una vida digna.

Denunciar el comercio internacional de armas
y los intereses del complejo industrial militar.

% Promover una reduccion progresiva del gasto
militar.

Es importante remarcar que su plan de accidn
estara alineado al marco global de trabajo y debera
enmarcarse en los acuerdos internacionales entre
oficinas de Greenpeace.
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GPE ha seleccionado cinco formas de contribuir a
conseguir las grandes metas seialadas:

% Radicalizandonos.

% Promoviendo la transformacion
de los sistemas agroalimentario y
energético.

% Creando nuevas narrativas que
impacten a audiencias amplias y
diversas.

% Catalizando la movilizacion
ciudadana y generando contrapoder.

% Incidiendo legal, politica y
empresarialmente.

Radicalizandonos

Integrando la radicalidad (ir a la raiz) del mensaje
a través de acciones contundentes y disruptivas
mediante una base activista reforzada

Creando nuevas
narrativas que impacten
a audiencias amplias y
diversas

Continuar comunicando la urgencia con base en la
ciencia, adaptando los mensajes, incrementando
el componente emocional, desde una mirada
positiva y esperanzadora que visualice soluciones
y escenarios deseables, que generen implicacion y
cambios de comportamientos, poniendo especial
foco en la juventud, adolescencia e infancia.

Promoviendo la
transformacion de los
sistemas agroalimentario
y energeético

Transformar los sistemas agroalimentario y
energético, para hacerlos compatibles con los
limites planetarios, incluyendo las implicaciones
sobre el agua.

Esto se hara a través de la suficiencia, eficiencia
y justicia en el origen, produccion, transporte,
distribucion y consumo en ambos sistemas.

Catalizando la
movilizacion ciudadanay
generando contrapoder,
con mayor presencia

de la organizacion en el
territorio

Fortalecer alianzas existentes e impulsar otras
alianzas y pactos con actores no habituales,
favoreciendo la movilizacion en defensa de
derechos y necesidades basicas, potenciando la
red de voluntariado y activismo y promoviendo la
participacion de las personas jovenes y de nuestras
socias y socios.

Incidiendo legal, politicay
empresarialmente

Realizando incidencia politica y empresarial,
impulsando normativas y practicas urgentes y
contundentes.

Emprendiendo litigios estratégicos y denuncias
publicas, solos o con otros, de practicas que atenten
contra el medioambiente y la biodiversidad.
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En coherencia con nuestra identidad, nuestra
mision y las consideraciones estratégicas que
hemos elegido, en los proximos tres aifios,
desde GPE debemos ser:

% Fieles a nuestra esencia
% Empaticas.

% Eficientes.

% Coherentes.

% Flexibles.

% Diversas.

% Rigurosas y transparentes.

Describimos estos principios utilizando
verbos en presente para mostrar nuestro
firme compromiso con estas aspiraciones que
queremos que nos guien durante estos tres
anos.

Fieles a nuestra esencia

Hemos de ser mas influyentes a través de un
activismo no violento, valiente, responsable,
atrevido y contundente, de forma genuina y
aprovechando nuestros valores afiadidos.

Empaticas

Debemos profundizar en la incorporacion de los
valores de la empatia y el cuidado, tanto hacia
dentro como hacia fuera de la organizacion, con
mensajes esperanzadores.

Eficientes

Nos debemos enfocar en conseguir logros a
corto, medio y largo plazo, siendo selectivas,
priorizando al escoger los temas en los que

trabajamos, para tener el mayor impacto y
maximizar el aprovechamiento de los recursos y
haciendo propuestas realistas que interpelen a
las personas para que se activen y se vinculen con
nosotras.

Coherentes

Tenemos que practicar la autocritica, la honestidad
y la humildad.

Debemos ser conscientes de nuestros privilegios
dentro de la organizacion, para no perpetuar de
ninguna manera el racismo, el patriarcado o el
colonialismo, guiandonos por una vision menos
antropocéntrica.

Flexibles

Tenemos que ser flexibles y agiles para adaptarnos
a las circunstancias y a la construccion colectiva,
siendo rapidas y frescas en la adaptacion e
innovando en las propuestas.

Diversas

Aspiramos a ser una organizacion donde el
liderazgo esté distribuido y compartido y seamos
asi capaces de anticiparnos al futuro aplicando
los mejores conocimientos, técnicas y recursos,
ya que nuestra forma de trabajar debe ser la
cooperacion (interna y externa) que construimos
desde personas diversas que aportan miradas
diferentes y complementarias.

Rigurosas y transparentes

Hemos de mantener y, llegado el caso mejorar,
nuestro nivel de rigor en todo aquello que
publiquemos. La ciencia es la fuente de la
informacion con publicaciones cientificas
contrastadas.

De la misma forma hemos de mantener y, llegado
el caso mejorar, nuestro nivel de transparencia
tanto en nuestra gestion interna, como en nuestras
fuentes de informacion.
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GREENPEACE

Greenpeace es una organizacion
global independiente que realiza
campaias para cambiar actitudes
y conductas, para proteger y
conservar el medioambiente y
promover la paz.

Greenpeace Espaia,
Calle Valores, 1
28007 Madrid
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